PLAN DE NEGOCIOS PARA DESARROLLO
DE UNA ACTIVIDAD EN ACUICULTURA.

(Extractado de: “Plan de Negocios para el estableniento de una empresa acuicola”)
por José J. Pena Venturiello — (DINARA-FAO, 2007).
Adaptado por Direccion de Acuicultura, 2010.

Un Plan de Negocio®s una herramienta de trabajo para todas aqpeltasnas o grupos de
personas asociadas que deseen iniciar un nueveedimiento. Todo proyecto requiere una
planificacién y el plan es una hoja de ruta delyBecto que se desea implementar, haciendo
cumplir ordenadamente los objetivos perseguidos.

Su utilidad se resume en los siguientes items:

* Obliga a los promotores del proyecto a iniciar latawvidad con un
minimo de coherencia, rigor, eficacia y posibilidesl de éxito.
Permite conocer previamente los “cuellos de botélalos que se
enfrentar& el proyecto.

« Es una excelente carta de presentacién para tersef@ncluido
autoridades que lo exigen para su aprobacion y/obhigacion).
Puede servir para solicitar financiamiento, nuevescios, etc.

» Conocer el plan administrativo y financiero del emgmdimiento.

» Mostrar especificamente el funcionamiento del negoacuicola y
brindar detalles (manejo a mediano y largo plazo).

Debe responder a la mayoria de las siguientes mi@gu debe estar correctamente
estructurado y seguir un hilo conductor en dicliauetura.

PREGUNTAS a RESPONDERSE

¢, Qué conoce del mercado adonde enviar el productoyez terminado, directamente o a
través de intermediarios?

¢, Desde donde se parte?

¢, Qué tipo de emprendimiento sera? ¢ Qué produseofsrecera/n?

¢ Cudles son las metas y objetivos?

¢ Cudles las estrategias?

¢ Qué personal se necesitard? ¢Cual el perfil hurdehequipo que lleve adelante el
emprendimiento?

¢ Cudles las caracteristicas de los clientes palen@i

¢ Como se controla el Plan de Negocios y cuando?

¢ Como se rectifican los desvios que se presenten?

¢, Quienes seran los proveedores? ¢ Como se negumicedos?

¢ Como diferenciar los productos propios generaddeside la competencia?

¢ Cudl sera el precio de venta del/los productosrgens?



¢ Cudl la estrategia de distribucion y comerciai@s®

¢, Quienes son los competidores de los productosapos?

¢, Cudles seran las condiciones de venta?

¢, Cual sera la ganancia?

¢,Cual es la inversion correspondiente?

¢, Con qué apoyo financiero se cuenta? ¢A qué fusatesudird para obtener financiamiento?
¢ En cuanto tiempo se espera recuperar la inversion?

¢, Qué riesgos se enfrentaran y como se podran jireven

ESTRUCTURA DEL PLAN DE NEGOCIOS

1.- RESUMEN EJECUTIVO

2.- ANTECEDENTES Y DESCRIPCION DEL PROYECTO
3.- ORGANIZACION Y GESTION

4.- ELEMENTOS JURIDICOS-FISCALES

5.- PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

6.- ECONOMIA Y FINANCIAMIENTO

7.- CONCLUSIONES

8.- ANEXOS

RESUMEN EJECUTIVO: no méas de una péagina con la informacion relevarge d
emprendimiento. Debe incluir: panorama general,agjetmercados, ingreso, egresos Yy
rentabilidad).

ANTECEDENTES Y DESCRIPCION DEL PROYECTO: breve descripcion de la
actividad acuicola que se pretende desarrollaradogde desarrollo actual. Breve historia del
proyecto (3 paginas como maximo). Aspectos mas litaptes a explicar, propietario/s,
planes para el negocio, productos a generar yrsgctque se movera.

Descripcién de la actividaddescribir si se ha comenzado o no
y cual es el objetivo. Cuales son los pasos yatwddos. Presentacion de productos y
mercados de destino. La descripcion del negocie dééntificar claramente las metas y
objetivos y cual es el interés de llevar a acaboegocio.

Evolucién del proyectoorigenes, mision y vision. Analisis de
FODA: se describe origen y actualidad (si fue ado y fase en la que se encuentra).
Caracterizacion de cada uno de los miembros, datasieantecedentes de experiencia en el
rubro presentado, etc. Limitaciones encontradascs) etc.
Mision: sefala el rumbo a seguir. Expresa la rad®rsu existencia, su funcion, su utilidad
para satisfacer una necesidad y que justifiquegsumancias. La mision expresa en qué
negocio se ubica el emprendimiento, donde y cdmespera obtener ganancias, oferta de
productos de calidad ventajas competitivas. Deberesal y especifico, con directrices
concretas y practicas. Vision: se refiere a ladviglel futuro del emprendimiento (5-10 afios
hacia adelante en el tiempo).

Andlisis de FODA incluye el andlisis de las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas del emprdadim acuicola proyectado. Es el
componente principal del andlisis estratégico. Bedp realizar facilmente (con personas



propias y ajenas para disminuir el autoengafio emdoinconciente). Las Fortalezas y
Debilidades se refieren al emprendimiento propidmeticho y las Oportunidades y
Amenazas se refiere en cambio al mercado, sientibl@s poco controladas y externas.

ORGANIZACION Y GESTION : aca se debe hacer referencia a los aspectoscdesos
humanos y del personal necesario para el proydgbtmtempla la organizacién de los
integrantes a partir de las funciones que se lerdne para los objetivos pretendidos. Se
reflejan en organigramas disefiados al efecto geesentacion. Incluye una planificacion a
mediano plazo de los objetivos (cronograma anwale@mplo). Debe preverse el personal a
mediano término, asi como los salarios y beneficiosluye perfil de las personas que
asumiran las funciones que se detallen, momensu diecorporacién, quien realiza la gestidon
y la direccion del proyecto. Incluir sueldos préass etc. Definir claramente los objetivos
principales del proyecto a corto y mediano plazgus prioridades. Como se hara la
evaluacion continua de los resultados obtenidok siskema de informacién que se piensa
utilizar.

Para el control de gestion, se deben definir agorhediano plazo los objetivos principales,
segun prioridades. Debe adjuntarse un cuadro (grant) que contemple el desarrollo en
tiempo de los mismos. Se deben fijar previamente doterios de evaluacién que se
adoptaran.

ASPECTOS JURIDICOS - FISCALES: se debe hacer referencia a los aspectos legales que
afectaran al proyecto, a su constitucion y enaglsturso de las actividades diarias. Se deben
conocer los aspectos legales para determinar taafguridica mas conveniente a adoptar.
También deberan analizarse los aspectos fiscalebgra indicarse el tipo de documentacion
oficial necesario para las operaciones a realiZgos de contratos a adoptarse para el
personal a contratar. Se deben analizar los tipasiduestos, costos de los mismos, etc.

PRODUCION Y COMERCIALIZACION : determinar cual es el producto a desarrollar,
destacar aspectos innovadores/competitivos deliptoch obtener y el sistema de produccion
gue sera aplicado junto a las inversiones queagaean. En cuanto al &rea comercial, esta
involucra las estrategias de precios, ventas y etiawk general. Se debera tener en cuenta que
para productos novedosos o de limitado consumaoerdetonocerse el mercado donde se
operara y realizar un analisis de los posibles woitdores del producto, analizando las
competencias en el mercado y realzando las difex@nSe deben definir los productos por
sus caracteristicas y estdndares de calidad. Senddéfinir las principales fases de
produccion y elaboracion de los productos, asi clmmenecanismos que regularan el control
de su calidad.

El estudio de la demanda se debe realizar enfoaeladeimente quienes seran los clientes, ya
gue segun los consumidores variaran los preciagerid@ar si se vendera a consumidor final,
a mayorista o revendedores, calculando la invergis gastos en cada caso. También se
deberd evaluar la factibilidad econdmica del prtyscla confirmacién de que los ingresos
proyectados sean reales.

Un estudio de mercado debe abarcar los siguiaetes:Historia del mercado; Tamario del
mismo; Estacionalidad; Competidores; SegmentacioRerfil del cliente; Habitos y
actitudes del cliente.



Area de produccién:se deben contemplar las inversiones necesariasdesarrollo de la
actividad, con la descripcion de los elementos yvaloracion. Se incluye: maquinaria,
mobiliario, medios de transporte, estructuras,alastones, ademas de seguridad e higiene.
Respecto de la produccidon, se deberd indicar emafonensual las cifras de ventas, variables
definitorias de la capacidad de produccion, medisponibles, circuitos de distribucion (por
mayor y menor), manejo de las poblaciones bajavoulDescripcién de la estrategia de
precios adecuada al proyecto. Argumentos paradijaie precios, etc.

ECONOMIA Y FINANCIAMIENTO: Acé se deben establecer los aspectos econémicos-
financieros del proyecto en cuestion. Se diagramkrs planes de inversiones, los plazos de
amortizacién aplicados a las inversiones prograsgdamo se financiard cada componente
de la inversion. Se detallaran las previsiones lasugspecto de ingresos, flujo de fondos y
balance anual. Debera contemplarRian de inversiones inicialePlan de financiamiento
(fuentes propias o de terceroSistema de cobro a los clientes; Sistema de pagos a
proveedores; Ingresos; Egresos; Punto de equilibriblujo de Caja; Indicadores de
Rentabilidad; Analisis de riesgo; Conclusionésvaluacion global breve del conjunto).
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